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Filmovy obchodnik Josef
Auerbach

Jméno Josefa Auerbacha nemusi byt znamé vSem, ktefi se zajimaji o historii ceské
mezivaleéné kinematografie, presto ale predstavuje jednoho z nejvyznamnéjsich
dobovych podnikatel(i. Jim ovladané spole¢nosti Elektafilm a Slaviafilm z celého
objemu asi 350 filmG vyrobenych mezi lety 1930 a 1945 vyrobily 71 film(, tedy priblizné
jednu pétinu veSkeré produkce.[1] Mezi natocenymi tituly bychom nasli nékteré

z nejvétsich kasovnich hitl tficatych let, jako byla série filmd s Vlastou Burianem

v hlavni roli. Stejné jako jeho dalsi kolegové a konkurenti figuroval Auerbach ve vice
nez jedné spolecnosti a diky personalnim vazbam mél nakonec vétsi vliv, nez by daval
tusit seznam jeho oficialnich funkci. Pokud by néjaka funkce vystizné popisovala
Auerbacha, tak by to nebyl producent, nakonec ani distributor, ale pfedevsim
obchodnik, pro kterého vlastni produkce filmi predstavovala pouze doplnék, jenz
rozvijel jeho celkové aktivity, a ktery v pfipadé nutnosti dokazal zménit obor svého
podnikani. Filmy vlastni produkce vytvarel s dirazem na jejich obchodni uplatnéni -
diky obchodnim kontaktéim za hranicemi Ceskoslovenska — a trzby z jejich prodeje

tvorily ne zcela zanedbatelnou soucast pfijml jeho spole¢nosti.

V porovnani s Auerbachem je vefejnosti pravdépodobné znaméjsi osoba jiného
dobového podnikatele MiloSe Havla, majitele spoleCnosti AB a Lucerna. Jakkoliv oba
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v dobé povalecné se Uspésnost jejich kariér v emigraci diametralné odliSovala —
zatimco Auerbach se opét vypracoval v GspésSného podnikatele, Havlovi se nepodafilo
navazat na své dfivéjsi spéchy. Rozdilné Gspéchy v povaleéném obdobi vyplyvaly z
toho, jak byli pevné spojeni s Ceskym prostfedim, v jaké sféfe kinematografie byli

nejaktivnéjsi, a ve svém dlisledku i z toho, v jaké dobé opustili Ceskoslovensko.



Auerbach a ceska mezivale¢na kinematografie

Podnikani Josefa Auerbacha nebylo od samotnych pocatkl pevné svazané

s Ceskoslovenskem. Auerbach pochazel z Leszniowa v Halici, kde se 7. fijna 1885
narodil rabinovi Joelu Auerbachovi a jeho manzelce Ettel.[2] Po absolvovani vojenské
sluzby presidlil do Vidné, kde pokracoval ve stejném oboru jako predtim jeho matka

v Leszniowé, tedy prodejem textilniho zboZi.[3] V roce 1919 pfenechal stavajici podnik
svému bratrovi, pfestéhoval se do Ceskoslovenska,[4] a diky kontaktiim na své pratele
zde zacal pracovat jako obchodni zastupce pro Ceskou distribu¢ni a vyrobni
spolec¢nost Moldaviafilm, kterou opustil v bfeznu 1924.[5] Soubézné se zaméstnanim

v Moldaviafilmu se ale zaroven stal vlastnikem a feditelem dalSi spolecnosti,

Elektafilmu, s niz byl spojeny az do opusténi Ceskoslovenska zkraje roku 1939.[6]

Auerbach pro obé pljcovny obstaraval organizaci nakupu filmd k dalsi distribuci na
Ceském Gzemi a zaroven i ziskavani novych kontaktl na zahrani¢ni obchodni partnery.
[7] Lze témér jisté predpokladat, ze jeho vazby na Viden pretrvavaly a Ze udrzoval ¢Cilé
obchodni styky s taméjsimi filmovymi spole¢nostmi — do roku 1924 zde mél navic
hlasené trvalé bydlisté a bydlela tu jeho manzelka s détmi.[8] Od pocatku dvacatych
let ale Auerbach pfi svych obchodech jezdil i jinam nez do Rakouska, predevsSim do
Francie a Némecka.[9] Napriklad v listopadu 1922 ved| Auerbach obchodni jednani

s francouzskou spole¢nosti Pathé ohledné moZnosti prodeje blize neurcéenych filma.

[o]

Kromé nakupu filmG se Auerbach také podilel na vyfizovani obchodnich zalezZitosti

s biografy nachazejicimi se na némecky mluvicim Gzemi — vykazy cestovného dokladaji
napriklad jeho cesty do Teplic, Loun a Bratislavy —[11] a stanovovani obecnych rysu
filmd, jez mély jit do vyroby. Jeho pfistup k tvorbé je v dostupnych zdrojich definovany
pomérné vagné, presto mizeme sledovat, jak v ném rezonuje Auerbachova snaha
vyrobit film s dirazem na moznosti jeho obchodniho uplatnéni — na to mélo mit vliv
herecké obsazeni a rezisér.[12] Podle svého syna se Auerbach nestaral o to, co a jak
se bude natacet, ani nedohliZzel na priibéh samotného nataceni, podobné povinnosti
pfenechaval jinym zaméstnanclm, soucasné ale ovlivioval angazovani konkrétnich

tvlrel.[13]



Pro Auerbacha a jeho spolecnosti priSel zliomovy moment spole€¢né s nastupem zvukové
kinematografie. Na pocatku tficatych let se zaroven Elektafilm stal vlastnikem
vétSinového podilu ve spole¢nosti Slaviafilm, dcefiné firmé videriského Sascha-filmu.
[14] Elektafilm pocital s moznosti obchodniho vyuziti produkce Saschafilmu pro cesky
trh; zaroven se debatovalo i o pfipadnych koprodukénich projektech, ¢imz by se mohlo
docilit zlevnéni vyroby ¢eskych jazykovych verzi.[15] Od roku 1930 do ukonceni
vyrobni ¢innosti v roce 1941 vyprodukovaly Auerbachovy spole¢nosti 71 hranych tituld.
DalSi konkurenti uz nebyli tak aktivni — Lucernafilm MiloSe Havla 47 tituld, Nationalfilm
41 nebo Meissnerfilm 37.[16] Elektafilmu se mimo jiné podarilo vyprodukovat nékolik

vyraznych filmovych hitl s Vlastou Burianem.

Josef Auerbach se v roce 1932 pokusil o dal$i rozSifeni vlivu své spoleCnosti, kdyz se
prestéhoval do Parize, kde bylo jeho hlavnim Gkolem ziskavani novych obchodnich
kontaktl, rozsifeni prodeje vlastnich filmG a prohloubeni spoluprace s francouzskou
firmou Gaumont Franco Film Aubert, s niz mimo jiné natacel francouzské jazykové
verze svych filma.[17] V prvnim roce po otevieni kancelare Elektafilmu v Pafizi vyrazné
vzrostl obrat z pGj¢ovani do zahrani¢i — mezi lety 1932 a 1933 stouply tyto trzby

z priblizné 831 700 na néco malo pres 2 860 000 korun. V letech 1934 a 1935 se
obrat z pGjcovani filmG do zahrani¢i pohyboval kolem 2 000 000 korun a roku 1936, po
Auerbachové odjezdu z Francie, opétovné klesl na 887 280 korun. Z uvedenych Cisel
mimo jiné vyplyva, ze pravé Auerbachova pritomnost v Pafizi napomohla nahlému

vzrastu trzeb z dovozu.

Auerbachovo odstéhovani se do Parize ale prakticky nic nezménilo na tom, ze i nadale
vedl obchodnich jednani s partnery a jezdil na obchodni cesty i do jinych zemi. Jasné
dlilkazy o tom podavaji zapisy ze schlzi spravni rady spolec¢nosti — zacatkem kvétna
1933 mél Josef Auerbach odcestovat do Polska, aby se tam pokusil navazat obchodni
styky za Gc¢elem prodeje vlastnich filmd, a jeSté téhoZ roku odjel kvlli nakupu filmd do
Londyna.[18] S ohledem na to, Ze francouzské filmy nebyly v Ceskoslovensku
nejoblibenéjsi — zapisy z porad Elektafilmu doslova konstatuji, Ze v Pafizi ,niceho
pozoruhodného nenataci® —,[19] a z rlstu trzeb lze pfedpokladat, Ze Auerbach dosabhl
vétsiho Gspéchu pfi sjednavani prodeje filmi vlastni produkce. Snahy o proniknuti na
francouzsky trh Elektafilm opustil na konci roku 1935 a Auerbach uz v té dobé

v obavach z budouciho vyvoje politické situace v Némecku planoval prestéhovat se do

Spojenych statd Americkych.



Emigrace na zacatku druhé svétové valky

Josef Auerbach odjel z Ceskoslovenska ziejmé v zaFi 1938, kdy podal v Pafizi Zadost
o rozSifeni platnosti svého cestovniho pasu i pro oblast Ameriky.[20] Divodem Gmyslu
odjet z Ceskoslovenska za hranice byly zmény pomérQ v nacistickém Némecku.[21]

Zaroven se Auerbach chtél pravdépodobné trvale usadit v USA.

Jisté obavy ze silicich vlivii nacismu mUzZeme u Auerbacha vidét uz na prelomu let 1934
a 1935, kdy se neldspésné pokousel zménit své dosavadni rakouské statni obcanstvi
na Ceskoslovenské — tomuto pokusu pfimo predchazel prvni pokus rakouskych nacistl
o statni prevrat.[22] Do Spojenych statd Americkych se poprvé vydal na konci Gnora
1936, prficemz hlavnim divodem této konkrétni cesty mohl byt Gmysl koupit studio
Universal, jez Gdajné bylo v té dobé na prodej.[23] K uzavfeni transakce ovSem
nedo$lo, misto toho Auerbach pfi své cesté do USA zalozil novou filmovou spole¢nost.
Prestoze dostupné prameny vyslovné nezminuji jeji jméno, Ize odvodit, Ze s nejvétsi

pravdépodobnosti se jednalo o spole¢nost Optima Pictures Corporation.

Tésné pred svym odjezdem se Auerbach pokusil zabezpecit své majetky

v Ceskoslovensku. V roce 1938 se pokusil prevést akcie Elektafilmu. Pokud by se
prevod akcii uskutecnil, Auerbach by tak mohl zabranit dosazeni arijského spravce do
své spolecnosti. Prestoze byla smlouva o prodeji uzaviena jesté v roce 1938, pred
obsazenim Ceskoslovenska, tak nakonec nedo$lo k jejimu faktickému naplnéni, kdyz
Narodni banka v ¢ervenci nasledujiciho roku odmitla udélit devizové povoleni

k transakci.[24] Auerbachovi se ovSem alespon podafilo odejit s finan¢ni rezervou —
od Elektafilmu ziskal 500 tisic korun jako finanéni odménu,[25] Slaviafilm mu vyménou

za majetek pujcil 200 tisic korun.[26]

Auerbachova manzelka se synem Norbertem a dcerou Helgou ale stale zlUstavali

v Praze, a to téméf aZ do vzniku protektoratu Cechy a Morava — syn Norbert odjel za
otcem v pribéhu Gnora a manzelka Olga s dcerou Helgou opustila ceské Gzemi ve
chvili, kdy Némci prekrocili hranice.[27] Nakratko se cela rodina usadila ve Francii

v Deauville, odkud vyrazili pfes Bordeaux do Brazilie, az nakonec doputovali do
Spojenych statid Americkych. Josef Auerbach se rozhodl usadit v New Yorku, kde si
otevrel kancelar a zacal znovu podnikat. Jako Gplné prvni obchod ze vSech Gdajné

spole¢né s bratry Mirischovymi nakoupil sbirku filmi Samuela Goldwyna a velkou



zasobu popcornu - filmy i popcorn prodavali v pribéhu valky. Vydéle€¢nost tohoto
podniku ukazuje uz jen to, zZe v povalecném obdobi jejich obchodni aktivity nabraly na
Sifce a intenzité. Auerbachovo tehdejsi podnikani se ale neomezovalo pouze na
kinematografii, ale investoval i do realit — po Cisté logické Gvaze, ze se za valky
investice pfesunou do zbrojeni a nebudou se ve vétsi mife stavét nové domy, koupil

v New Yorku velké garaze.[28] Z toho mGZeme odvozovat, Ze se Auerbach jako
obchodnik nespoléhal pouze na jeden obor, ale snazil se rozsirit oblasti svého

podnikani a minimalizovat tim riziko ztraty.

O povale¢nych osudech Josefa Auerbacha se dostupné zdroje zminuji spiSe okrajoveé.
Na aktivity v Ceskoslovensku i pfes nékolikaleté snahy navazat nemohl vzhledem

k tomu, Ze jeho dFivéjsi spolec¢nosti byly znarodnény,[29] a s ohledem na politickou
situaci nakonec ani nemél dlivod se natrvalo vracet. Misto toho zlstal aktivni ve
Spojenych statech americkych, kde az do své smrti v roce 1968 obchodoval s filmy

a podnikal v oblasti realit.[30]

Josef Auerbach vs. Milos Havel

U osoby Josefa Auerbacha se nabizi srovnani s druhou nejvyraznéjsi podnikatelskou
osobnosti Ceské mezivalecné kinematografie MiloSem Havlem. Oba dva jmenovani byli
bezpochyby osobnostmi, které uréovaly smérovani svych spolec¢nosti, u obou mizeme
ale pfi srovnani jejich kariéry vypozorovat vzajemné rozdily. Na rozdil od Auerbacha
pochazel Milo§ Havel z bohaté rodiny a jako jeden z mala ¢eskych podnikateld mohl
stavét na finanénim zakladé rodinného jméni a nikoliv zacinat od piky jako jeho

konkurent Auerbach.[31]

Havel se stal jednim z prvnich ¢eskych obchodnik, ktefi po prvni svétové valce
vycestovali za hranice kvali nakupu filmd, po krachu podniku American Film Company

v prvni poloviné dvacatych let se az do druhé svétové valky vénoval predevsim vedeni
spolecnosti AB a jejich filmovych ateliérd.[32] Auerbach obstaraval navazovani
obchodnich kontaktl v zahraniéi a nakup pro distribuci v Ceskoslovensku prakticky po

celou dobu svého plisobeni v eské kinematografii.[33]

Do vyroby se Auerbach na rozdil od Havla zapojoval pouze na Grovni vybéru reziséra

a hereckého obsazeni — zapisy z porad v takovych pfipadech zddraznuji potencial na



obchodni uplatnéni jednotlivych titulG. Auerbachidv syn v pozdéjSich rozhovorech
zdUraznuje, Ze otec obchodoval jen s hotovymi vyrobky a nezasahoval pfimo do
procesu produkce. Na rozdil od dalSich feditell Elektafilmu, Julia Schmitta a Jana
Reitera, nefidil produkci jednotlivych film{, ani nevedl! vlastni kina jako dalsi

z podilnik( spole¢nosti Osvald Kosek. Auerbach se vénoval predevsim vybéru a nakupu
zahraniénich filmQ, které Elektafilm posléze distribuoval v Ceskoslovensku. Oproti
tomu Milo$ Havel mél k produkci vyrazné blizsi vztah, Gdajné sam ovliviioval vyslednou
podobu natoceného filmu, ktery mohl byt jeSté pred premiérou na zakladé jeho
pfipominek upravovan. Podle Jifiho Hornicka se nicméné v priibéhu dvacatych let
vénoval primarné ¢innostem spolecnosti AB, jakozto firmy poskytujici technické sluzby
a zazemi jinym vyrobcdm. Vyrobu totiZz povazoval za pfili$ riskantni a v této pozici
setrvaval az do druhé poloviny tficatych let, kdy zacala produkovat filmy spolec¢nost
Lucernafilm.[34] Havel zde figuroval jednak jako producent, ale souc¢asné se podilel
na vzniku nékolika scénari. U obou podnikatell proto mizeme vidét rozdil

v podnikatelskych zajmech — Auerbach zaméfeny na distribuci a Havel spojeny
primarné s provozem ateliér(i, potaZzmo i s produkci a navic ve velké mife zavisly na siti

svych doméacich neformalnich kontaktd.

Konec druhé svétové valky znamenal pro oba podnikatele konec nadéji na pokracovani
dalSiho svobodného podnikani v kinematografickém oboru. Josef Auerbach se po
zamitnuti Zadosti o vydani akcii Elektafilmu na pocatku padesatych let zcela prestal
zajimat o svoji byvalou spoleCnost v Cechéch,@l Milo§ Havel se nachazel

v komplikovanéjsi situaci. Vzhledem k tomu, Ze i nadale prebyval v Ceskoslovensku,
tak mu byla znemoznéna prace ve filmovém oboru a do emigrace odesSel az na prelomu
srpna a zari 1952, tedy az po nékolika letech, béhem nichz nemohl vyvijet zadnou
zazaloval némeckou spolec¢nost UFA o nahrady za smlouvy o filmova prava uzavrené
mezi nim a firmou Cautio-Treuhand GmbH v letech 1939-1941. Podle dohody z 13.
kvétna 1955 nakonec ziskal 380 000 marek, z nichz ¢ast investoval do pokusu o

filmovou vyrobu a ¢ast do provozu vlastni restaurace a posléze pak kvétinarstvi.[36]

Josef Auerbach v povale¢ném obdobi pokracoval v jiz existujici spolupraci
s producenty bratry Mirischovymi, ktefi ovSem misto prodeje prazené kukufice zacali
produkovat filmy. Auerbach jim pomahal pfedevsim s finanéni strankou produkce,

Mirischovi mu ostatné sami potom, co odkoupil namét na film Letka 633 (1964), fekli:



»...nemichej se do véci, kterym nerozumis, ty ses financéni ¢lovék, my jsme ty tvrci lidi
a zGstanme u toho.“[37] Kromé spoluprace s bratry Mirischovymi Josef Auerbach jesté
navic vedl vlastni samostatnou distribu¢ni spolec¢nost, jejimz prostrfednictvim

nakupoval a dale prodaval filmy az do své smrti v roce 1968.[38]

Na rozdil od Auerbacha se ale Havel setkal v kinematografii s neGspéchem, pro
oddvodnéni rozdilnosti osudl obou muzi mizeme proto vyvozovat nékolik riznych
vysvétleni. V prvé radé se oba vénovali pomérné odliSné Cinnosti — zatimco Milo$ Havel
investoval do rizikové filmové vyroby,[39] Josef Auerbach se vénoval patrné
bezpecnéjSimu obchodovani — nejprve za valky s popcornem a nemovitostmi, az pozdéji
s filmy. Stejné jako v Ceskoslovensku se zabyval distribuci a v pfipadé vyroby pouze
dojednaval dohody se zahrani¢nimi koproducenty, pficemz jejich vyrobu prenechaval
svym obchodnim partnerim (at uz spoleénik(im z Elektafilmu, nebo bratrim
Mirischovym v USA). V druhé Fadé pak mohl HavlGv nelGspéch spocivat i v tom, Ze byl
pfili§ spojeny s ceskym prostfedim. V Ceskoslovensku a pozdéji protektoratu Cechy a
Morava udrzoval Milo§ Havel vztahy nejen s osobnostmi uvnitf filmového oboru, ale i

s politickymi predstaviteli. Své zajmy prosazoval i prostfednictvim vlastnich pozic

v ramci oborovych organizaci, jako byly Svaz filmové vyroby, spolek Filmové studio
nebo Filmovy poradni sbor napojeny na statni aparat. Jednalo se ale o konexe, o které
priSel s koncem valky, jeho jediné vyznamnéjsi kontakty v povalecné emigraci mohli
predstavovat snad jen byvali ¢initelé protektoratniho filmu jako Wilhelm Séhnel. A za
tfeti mGzeme u Havla spekulovat, Ze by novy zacatek podnikani v emigraci v tom
samém oboru znamenal nutnost znovu vybudovat filmové ateliéry, nemluvé o nutnosti
prorazit na trhu. Realizace takového planu bez dfivéjSich kontakt(i a zazemi se zda jen
tézko proveditelna. Veskery netspéch ale nelze svadét pouze na aktivity

v kinematografii, Milo§ Havel navic prodélal velké sumy penéz pfi svém provozu

restaurace, kde ho okradali obchodni partnefi.[40]

Porovnanim prikladl obou podnikatell vyvstavaji vzajemné rozdily ovliviiujici jejich
povalec¢né osudy. Na jejich Gspéch méla dopad cela fada faktorl — mezi nimi
podnikatelské mysleni, neformalni sité vztah(i nebo i doba, kdy se rozhodli opustit
Ceskoslovensko. Oba dva pfedstavuji vyjimeéné mimoradné priklady mezivaleénych
podnikatel( ¢eskoslovenského filmu, presto je ale Josef Auerbach vyjimkou.

Malokterému z Auerbachovych konkurentl se s podobnym Gspéchem podarilo navazat



na své podnikani z dob pred zestatnénim kinematografie, vétSina z nich bud zlstala
nadale aktivni i v zestatnéné kinematografii, nebo kinematograficky obor opustila ¢i

alespon nedosahovala vyraznéjSich Gspéchd.
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